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Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow
- szkolenia i doradztwo dla JST
w wojewodztwie pomorskim

prowadzqgca — Ewa Halska



Program dnia - modut 5 — dzien 2

= Omodwienie zadania wdrozeniowego
= Monitorowanie wdrazania planéw strategicznych
= Opracowanie katalogu ,kamieni milowych”

= Bariery wdrozenia plandw strategicznych

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatow z projektu pilotazowego ,,Wsparcie
kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwoj szkot i kompetencji
kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskqg w ramach srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-
materialy-szkoleniowe/
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Omodwienie zadania wdrozeniowego

Jak w zarzadzanych przez JST szkotach/przedszkolach
rozwijane sg kompetencje kluczowe uczniow?
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Cel ogdiny:

Tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie od siebie

Cele szczegdtowe:

Uczestnik szkolenia:

= prezentuje efekty zadania wdrozeniowego

= dokonuje refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczen oraz doswiadczen
innych uczestnikow

= wybiera dziatania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej
gminie/miescie/powiecie
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Jak bedziemy pracowac ?

Fakty

- zadanie wdrozeniowe

Emocje

Decyzje

- wspolna refleksja
w odniesieniu do
doswiadczenia

Jak to doswiadczenie
wykorzysta¢ w przysztosci?

Rozwigzania

Czego nauczyfo nas to
doswiadczenie?
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Jak w zarzqdzanych przez Was szkotach/przedszkolach rozwijane sq kompetencje
kluczowe uczniow?
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Emocje

Z czego jestescie zadowoleni?

Co poszto inaczej niz planowaliscie?

Jakie refleksje Wam towarzyszq po wzajemnym poznaniu doswiadczen?

Co Was zainspirowato / zaskoczyto pozytywnie?

W jaki sposob wykorzystacie zebrane informacje?

Ktore dziafania ukierunkowane na rozwoj kompetencji kluczowych wydajg sie
Wam szczegdlnie ciekawe?

Na jakie trudnosci napotykaliscie podczas wykonywania zadania?
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NYAWIEYERIE

Czego nauczyfo nas to doswiadczenie?
Czego, na podstawie tego zadania, dowiedzieliscie sie o zarzqdzanych przez Was szkotach/ przedszkolach?

Jaka nauka na przysztosc z tego ptynie?
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Decyzje

Jakie rozwiqgzania jestescie gotowi zaproponowac swoim szkotom/ przedszkolom?

Jakie dziatania jako samorzqgdy mozecie podjgc, by urealnic wdrozenie wybranych
rozwigzan/ pomystow?
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Podsumowanie
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Monitorowanie wdrazania planow strategicznych

Cel ogodlny
Przygotowanie do monitorowania planow rozwoju oswiaty

Cel szczegotowy

Pozyskanie informacji zwrotnych umozliwiajgcych ocene stanu i efektywnosci
wdrazania planow rozwoju oswiaty w JST

Uczestnik szkolenia:

= wyjasnia pojecie i charakteryzuje etapy monitorowania

= wymienia aspekty podlegajgce monitorowaniu

= planuje harmonogram monitorowania, ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych
= przejmuje odpowiedzialnosc za efektywne wdrozenie planu strategicznego
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Czym jest monitorowanie?

monitoring to ,biezagce gromadzenie informacji o przebiegu procesu zmian ( na etapie planowania oraz
wdrazania) , analiza zebranych informacji, wydanie sgdu wartosciujgcego i podjecie decyzji badz
korygujacych jego przebieg, badz zachowujacych ,status quo.”

Co mozna monitorowac?

Czy zaplanowane dziatania s3 wykonywane na biezgco?

Czy dotrzymywane sg terminy dziatan?

Czy informacja na jakis temat jest przekazywana systematycznie?

Czy informacja trafia do wtasciwych osob?

Czy osoby otrzymujgce informacje na biezgco sie z nig zapoznajg”?

Czy fundusze na wdrozenie zmiany zostaty wydane zgodnie z przeznaczeniem?
Czy opracowany plan jest realizowany?

Czy zatozone mierniki efektywnosci realizowanych zadan sg spetnione?

53003003090

Czy modyfikacje zostaty trafnie dobrane?
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Cwiczenie:
Co mozna monitorowac?
Kogo mozna zaangazowac¢ do monitorowania?
W jaki sposoéb planowac¢ monitorowanie?

Opracowanie planu monitorowania
- praca w zespoftach

Podsumowanie:
» Czego dowiedziatam/em sie podczas tej sesji?
» Co byto dla mnie wazne?

» Co sobie uswiadomitam/em?
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yKamienie milowe” w procesie budowy planu strategicznego
rozwoju oswiaty

Kamien milowy w zarzadzaniu projektem, to wazne zdarzenie w harmonogramie, ktore
podsumowuje okreslony zestaw zadan, bagdz dang faze

Oznacza on jednoczesnie pewne istotne, jednorazowe zdarzenie, ktére mozna

w jednoznaczny sposob okreslic

W tradycyjnym zarzadzaniu projektem wyrdznia sie piec faz:

inicjacja

planowanie

wykonywanie/wdrazanie

monitorowanie
ukonczenie projektu.
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,Kamienie milowe” w procesie...

Przyktady zmiennych czynnikdw pojawiajacych sie w planie:
» zakres projektu
» Cczas na jego realizacje
» budzet
> jakoscC
> ryzyko.
Podsumowanie okreslonych zestawow zadan lub okreslong faze projektu
nazywamy kamieniami milowymi
Moze to byc np: podpisanie dokumentu, otrzymanie wyniku, wazne spotkanie,
zatwierdzenie pracy itp. Zazwyczaj wystgpienie kamienia milowego wiqgze sie dalszymi
decyzjami odnosnie do rozwoju projektu.
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Zapraszam na przerwe &
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Bariery wdrozenia planow

Jakie trudnosci napotykaliscie podczas realizacji dotychczasowych zadan w ramach
programu szkolenia i jak sobie z nimi radziliscie?

= Z kim wspotpracowaliscie podczas swojej dotychczasowej pracy w tworzeniu planu
strategicznego?

= Jak uktadata sie wspdtpraca?
= Jakie bariery dostrzegliscie na etapie planowania?
= Jak sobie z nimi radziliscie?
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Bariery zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym
prowadzonego przez wtadze lokalne

. Bariery metodologiczne - niedostosowanie teorii do praktyki, niedostosowanie do mozliwosci i potrzeb

Bariery prawne — regulacje centralne np. - regulacje w zakresie redystrybucji dochodéw budzetowych
i samodzielnego pozyskiwania tych dochodow przez gminy, w zakresie swiadczenia ustug komunalnych

Bariery wspotpracy - wyksztatcenie wiezi wspotpracy miedzy JST a partnerami wspétdziatania strategicznego,
takimi jak przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe, zwigzki zawodowe, itp.

Bariery partycypacji spotecznej — szczegdlnie istotna na etapie formutowania strategii
Bariery informacyjne

Bariery wzorcow - strategia rozwoju jest dokumentem, ktéry wypada mieé z powoddw wizerunkowych lub nalezy mieé,
by spetni¢ wymog formalny

Bariery wsparcia merytorycznego
Bariery kadrowe

Bariery zwigzane z cechami osobowymi wtadz lokalnych — nieufno$¢ wobec planéw dtugoterminowych,
awersja do ryzyka negatywnej oceny przysztych procesow zarzadzania, niska sktonnos¢ do delegowania
kompetencji decyzyjnych w sprawach o znaczeniu strategicznym, sktonnos¢ do konfliktow o podtozu politycznym

http://www.dbc.wroc.pl/Content/32084/Sztando WSspolczesne bariery zarzadzania strategicznego 2015.pdf
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Bariery wdrazania projektu rozwojowego

Sfera realizacji

Wiedzieé Bariery informacyjne - komunikacja strategii
Rozumiec Bariery poznawcze - hermetyczny jezyk

Bariery wolicjonalne:

- brak utozsamiania sie ze strategia

kadencyjnos¢ wtadz -> brak woli politycznej
presja biezgcych problemow

nawyk myslenia w kategoriach krotkookresowych

Chciec

Brak mozliwosci realizacji - niedostatek zasobow;
Mac ludzkich, rzeczowych, finansowych,
infrastrukturalnych - bariery wewnetrzne
- Niekorzystne trendy zewnetrzne

Potrafic Bariery sprawnosciowe
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Cwiczenie
Prosze przeanalizowac swoje plany strategiczne
i odpowiedzie¢ na pytanie:

Jakie bariery/problemy przewidujecie
w sferze realizacji swoich planow?

Cwiczenie — praca w grupach

Bariera ...
= Jakie proponujecie rozwigzania?
=  Wskazcie pomysty dziatan w ramach proponowanych rozwiqzan?
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Zte sterowniki — Michael Fullan

Rozliczanie odpowiedzialnosci (accoun- tability) wykorzystywanie wynikdéw testow i oceny
nauczycieli w celu nagradzania lub karania nauczycieli i szkot versus
budowanie potencjatu (capacity building)

Jakosc pracy pojedynczych nauczycieli i jakos¢ pracy pojedynczych liderow: promowanie
poszczegolnych jednostek versus
rozwigzania dotyczgce grup

Technologia: inwestowanie w nowe technologie i zaktadanie, ze cuda cyfrowego sSwiata
rozwigzg wszystkie problemy, versus

skoncentrowanie sie na metodach nauczania (instruction)

Strategie fragmentaryczne versus
strategie zintegrowane lub systemowe

http://glowna.ceo.org.pl/sites/default/files/wybor zlych sterownikow w calosciowej reformie systemu edukacji.pdf
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